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Aktueller ProWein Business Report 2022 liegt vor:

Die Weinbranche reagiert proaktiv auf die 6konomische Krise

Im Auftrag der ProWein hat die Hochschule Geisenheim Ende 2022 zum
sechsten Mal Experten der gesamten Wertschopfungskette der
Weinbranche aus der ganzen Welt befragt. Unter den Teilnehmern sind
Weinproduzenten der wichtigsten Weinbaulander der alten und neuen Welt,
Exporteure, Importeure, Weinfachhéndler sowie Vertreter aus Gastronomie
und Hotellerie. Der Bericht setzt die einzigartige Zeitreihe des ProWein
Marktbarometers der internationalen Weinbranche seit 2017 fort und misst
die Bedeutung der Herausforderungen, vor denen die Branche in der
aktuellen 6konomischen Krise steht.

»LAuch dieses Jahr haben wieder fast 2.500 internationale Experten aus 47
Landern ihr Insiderwissen mit uns geteilt, hebt Frau Prof. Simone Loose,
Leiterin des Institutes fur Wein- und Getrankewirtschaft der Hochschule
Geisenheim, die besondere Bedeutung des globalen Branchenbarometers
hervor. ,Die Branche sieht sich durch die Kostensteigerungen und die
Unterbrechung der Lieferketten vor grof3en Herausforderungen. Das positive
daran: Die Branchenfiihrer reagieren proaktiv auf die 6konomische Krise,
indem sie mit ihren Produkten neue Markte erschlieen und innovativ auf
Bedurfnisse des Handels und der Konsumenten reagieren®. Dazu gehéren

alternative Weinverpackungen und Weine mit wenig bzw. ohne Alkohol.
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Die Stimmung in der Branche

Kostensteigerungen und unterbrochene Lieferketten sind die
grofiten Herausforderungen fir die Branche

Die wirtschaftliche Abkthlung droht, den Weinumsatz zu
verringern

Die erhoffte wirtschaftliche Erholung ist nicht eingetroffen

Die Branche blickt verhalten in die Zukunft

Aktuelle Herausforderungen der Weinbranche

Wie schon im Vorjahr wird die Liste von den Kostensteigerungen und der
Storung der Lieferketten angefuhrt. Das Ausmald, mit dem die Branche
betroffen ist, hat sich jedoch deutlich verstarkt. 85% der Befragten sieht die
Kostensteigerungen fur Energie, Glas und Papier als starke oder sehr starke
Bedrohung fiir ihr Unternehmen an.

Die Stoérung der globalen Lieferketten hat 66% der Unternehmen
beeintrachtigt. Besonders die exportstarken Weinproduzenten der Neuen
Welt (82%), aus Frankreich und Spanien (89%) sowie aus Portugal (81%)
sind von den Lieferverzégerungen und der Steigerung der Transportkosten
betroffen. Bei den Handlern hatten vor allem die Importlander Kanada (95%),
USA (93%), GroRbritannien (92%), Irland (91%), Brasilien (89%) und
Finnland (86%) Schwierigkeiten mit der Lieferbarkeit.

Wirtschaftliche Abkihlung

Fur das Jahr 2023 prognostizieren internationale Wirtschaftsexperten der
OECD und der Weltbank eine weitere Eintribung der globalen
Wirtschaftslage, die zu Kaufzuriickhaltung bei Wein fihren kann. Die
Auswirkungen einer wirtschaftlichen Abkihlung werden von den Experten als
drittstarkste Herausforderung fur die Weinbranche gesehen. Im Vergleich
zum Vorjahr ist das ein Zuwachs von 35% auf 55%. Besonders die
Weinproduzenten aus Spanien (78%) und Portugal (76%), deren Exporte
sich nach Corona sehr gut erholt haben, befiirchten einen Riickschlag durch

eine globale Rezession. Bei den Handlern sind die Sorgen um das
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verfigbare Einkommen der Weinkonsumenten am hdchsten in Portugal
(78%), in GrolR3britannien (77%) und in Polen (75%).

Threats and challenges for the wine industry ¢ Hochschule \/\
-O— Geisenheim X
University ProWein

What are the biggest threats and challenges for your company?
% who stated that the following threats and challenges to the wine industry will have a strong or very strong effect (all: n=2,455)

Cost increases (energy, glass, paper, etc.) | IEEEEEEEEEEG_G_—_ I :;
Disruption of supply chains I <
Global economic downturn G
Climate change GGG o
International trade war N o

Economic topics dominate the list of challenges.

Low profitability of wine industry NS 15 Energy cost issues are expected to prevail, the
disruption of supply chains s starting to ease.

Antl alcotiol healtti polcy - NN 5 The extend of a global recession is uncertain.
Increasing environmental regulations I :
Decreasing wine consumption N 30
Currency risk and volatility I 7
Covid-1g NN -3

Demand for low or no alcohol wine [N 16

Abbildung 1 Bedrohungen und Herausforderungen fiur die Weinbranche

Handelskriege und Wahrungsrisiken

Die Folgen weiterer internationaler Handelskriege werden von den stark
exportorientierten Lander Portugal (59%) und Spanien (57%) als deutliche
Bedrohung wahrgenommen. Fir die Weinproduzenten der neuen Welt
haben sich die Exporte im letzten Jahr durch den erstarkten Dollar verteuert.
Wahrungsrisiken und Wahrungsschwankungen gehdren fur die Produzenten
aus Chile (80%), Argentinien (63%) und Sudafrika (60%) zu den wichtigsten
Herausforderungen. Fur die européischen Weinproduzenten, deren Exporte
sich in Lander auf3erhalb des Euroraums verbilligten, haben Wé&hrungsrisiken

aktuell keine wesentliche Bedeutung.

Auswirkungen von Covid-19 fast dberwunden, Klimawandel
nachrangig

Die Auswirkungen von Covid-19 sind aus Sicht der Branche tberwunden.
Nur fur die Hotellerie (44%) und die Gastronomie (42%) ist Covid-19 nach
wie vor relevant. Der Klimawandel ist durch die 6konomische Krise noch
weiter in den Hintergrund gertickt. Im Vergleich zum Vorjahr ist er von 45%

auf 40% gesunken, wobei es regionale Unterschiede gibt. Besonders aus
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Sicht der Weinproduzenten aus Australien (60%), Frankreich (53%) und
Deutschland (52%) stellen die bereits deutlich spurbaren Auswirkungen des
Klimawandels eine groRe Herausforderung dar.

Erhoffte wirtschaftliche Erholung nicht eingetroffen

Die Branche ging mit positiven Erwartungen in das Jahr 2022. Produzenten
und Handler hofften auf eine Erholung von den negativen Auswirkungen von
Covid-19. Diese Hoffnungen wurden nur teilweise erfillt. Vor allem die
Weinproduzenten aus Spanien berichten fur das Jahr 2022 von einer
deutlichen Verbesserung der Wirtschaftslage durch eine deutliche
Steigerung des Exportwertes. Die Wirtschaftslage franzdsischer Winzer hat
sich kaum verandert, wahrend sich fir italienische und deutsche
Produzenten die aktuelle Lage in 2022 sogar leicht verschlechtert hat. Auch
auf der Handelsseite sind die optimistischen Erwartungen nur zu einem
geringen Teil erflllt worden. Nur Grof3handler berichten von einer kleinen
Verbesserung, fur Fachhandler sowie Gastronomie und Hotellerie blieb die
Lage im Jahr 2022 dagegen weitestgehend unverandert.

Economic condition by country ¢ Hochechule \/\
Producers Geisenheim

University ProWein
Current and future economic condition within the company by country
Saldo (positive minus negative opinions) for the current (now) and the future (in 12 months) economic
condition within the company , 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 and 2022 surveys results
@ Actual condition Expectation
e German producers ‘ ' French producers

Actual condition improved for Spanish
producers. All other countries deteriorated

8 g
5 61 3 slightly.
B . 26 Expectations for 2023 are strongly negative.
30 N9 46 i) - German and French producers are most
13 pessimistic.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023

Italian producers e Spanlsh producers

5

3 2017 2038 2019 2020 2021 2022 202
7 2028 2019 2020 2021 2022 2023 4 3

Abbildung 2 Wirtschaftliche Lage der Produzenten nach Herkunft
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Verhaltene Zukunftsaussichten

Die Aussichten fur das Jahr 2023 sind fir alle Branchenbeteiligten deutlich
verhaltener bis negativ. Durch die schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gehen bei den Weinproduzenten vor allem die
Weinguter und Genossenschaften von einer deutlichen Verschlechterung
aus. Die Unternehmen befiirchten, dass die Kostensteigerungen und die
gesunkenen Realeinkommen der Verbraucher zu Verlusten fihren werden.
Fur die Weinguter und Genossenschaften werden sogar die extrem
negativen Erwartungen unterschritten, die die Branche direkt nach Ausbruch
von Covid-19 hatte. Produzenten aus Spanien und Italien blicken wieder
etwas optimistischer in das neue Jahr, anders die Winzer aus Frankreich und
Deutschland. Auch auf der Handelsseite sind die wirtschaftlichen
Erwartungen fur das Jahr 2023 insgesamt deutlich gesunken. Die
Gastronomie und die Hotellerie sehen sich deutlich starker von der
Konsumzurtckhaltung der Verbraucher betroffen als Weinfachh&ndler und
der Grof3handel.
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Auswirkungen der 6konomischen Krise auf die
Branche

Die Mehrheit der Produzenten erhdht wegen gestiegener
Energiekosten die Preise und investiert in erneuerbare Energien

Fast alle Produzenten waren von Transport- und
Lieferproblemen betroffen

Auswirkungen fur Produzenten gréRer als fur den Handel

Entspannung erst fur 2024 oder spéater erwartet

Mehrheit der Produzenten stark von hohen Energiekosten betroffen

Der globale wirtschaftliche Aufschwung nach Covid-19 fihrte bereits im Jahr
2021 zu einer hoheren Energienachfrage und steigenden Energiepreisen.
Durch den Ukraine-Krieg und den plotzlichen Einbruch des
Energieangebotes im Jahr 2022 haben sich die Preise in vielen Teilen
Europas deshalb im Vergleich zu 2020 oft mehr als verdoppelt. Durch ihren
hoheren Energieeinsatz sind die Produzenten davon deutlich stérker
betroffen als die Handler. So geben 62% der Weinproduzenten an, dass sie
stark oder sehr stark von den steigenden Energiekosten betroffen sind. Das
trifft vor allem auf Weinproduzenten aus Spanien (79%), Osterreich (75%),
Frankreich (73%) und Portugal (71%) zu. Produzenten aus der neuen Welt
sind im Gegensatz kaum betroffen. Weil der Handel relativ gesehen weniger
Energie verbraucht, ist der Anteil der stark oder sehr stark Betroffenen mit
43% deutlich geringer. Allerdings liegen Handler aus Polen und Italien (63%),

Spanien und Griechenland (60%) deutlich Gber dem Durchschnitt.
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How strongly are you affected by the increasing costs of energy and fuel? R

Percentage of all producers and trade.

No effect 0,4% Minor effect 4% E No effect 0,7%

Minor
effect

International Trade Fair
for Wines and Spirits

Effect of increasing cost of energy

13%
Medium effect
34% Strong effect
2%
e " Medium effect
Strong effect 42%
4% 42%
62% of wine producers are strongly or very 43% of wine producers are strongly or very
strongly affected by increasing cost of energy. strongly affected by increasing cost of energy.

Abbildung 3 Einflussstarke der hoheren Energiekosten auf Produzenten und Handel

Die Mehrheit der Unternehmen kann die hoheren Energiekosten noch
kompensieren und erwartet einen reduzierten aber noch positiven Gewinn.
Jedes siebte Unternehmen (14%) befiirchtet, durch die héheren Kosten in
die Verlustzone zu geraten, kann die Verluste aber mit noch bestehenden
Reserven ausgleichen. 7% der Betriecbe sehen das Uberleben ihres
Betriebes durch die sehr stark gestiegenen Energiekosten in Gefahr.

Unternehmen reagieren auf gestiegene Energiekosten

Als Reaktion auf die hoheren Energiepreise beabsichtigen 68% der
Unternehmen, die Preise ihrer Produkte anzuheben, um zumindest einen Teil
der hdheren Kosten weiterzugeben. Die Unternehmen sind sich dabei
bewusst, dass hohere Preise bei den Verbrauchern zu Kaufzurtickhaltung
fuhren kann. Als zweithdufigste MalRnahme optimieren 59% der
Unternehmen ihre Prozesse, um Energie einzusparen. Die hd@heren
Energiepreise machen erneuerbare Energien preislich attraktiver. 41% der
Weinproduzenten investieren deshalb jetzt in nachhaltige
Energiealternativen, wie der Installation von Solarpanelen auf dem

Betriebsgebaude.
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Percentage of all respondents

for Wines and Spirits
We are increasing the price of our products [ I S € f
We are adapting our processes to save energy [ R -
We are investing in renewable energy (P) [ R ::

We are stopping the production of some
products (P) - s

Reaction to increasing cost of energy

Most companies will pass on costs by increasing
their prices (72% of producers and 64% of trade)

We are switching to to other forms of energy (P) [l 8 Few wine producers stop the production of
certain products and few wine traders reduce
We are reducing our opening hours (T) [l 7 their opening hours.

ers only, (T) Trade only

Abbildung 4 Reaktion der Unternehmen auf steigende Energiekosten

Bisher haben nur wenige Betriebe ihre Geschaftstatigkeit durch die hohen
Betriebskosten reduziert. 11% der Weinproduzenten gaben an, auf die
Produktion bestimmter Produkte zu verzichten. Dazu gehdren z.B.
Nischenprodukte mit geringen Stuckzahlen, die einen uberproportionalen
Aufwand verursachen. 7% der Handler haben ihre Offnungszeiten reduziert,

um Energie zu sparen.

Keine kurzfristige Erleichterung bei den Energiekosten erwartet

Die Mehrheit der Unternehmen geht davon aus, dass die Energieknappheit
mittelfristig weiter bestehen bleibt. Nur ein Viertel (24%) der Unternehmen
erwartet, dass die Energiekrise bereits im Jahr 2023 Uberstanden sein wird.
37% nehmen an, dass eine Entspannung erst nach dem Jahr 2024 oder in
nicht absehbarer Zukunft erfolgen wird. Fir den ProwWein Business Report
2023 bleibt deshalb zu erwarten, dass die Kostensteigerungen weiterhin eine

Herausforderung fiir die Betriebe bleiben wird.

Fast alle Produzenten von Transportproblemen und Stérung der
Lieferketten betroffen

Die nach Corona gleichzeitig einsetzende Erholung der Weltwirtschaft fiihrte
im Jahr 2021 zu einer sprunghaft gestiegenen Transportnachfrage und zur

Storung der globalen Lieferketten, sowohl interkontinental per Schiff als auch
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regional per LKW. Die daraus folgenden Kapazitatsengpasse und
Preissteigerungen dauerten auch 2022 an und stellen aus Sicht der
Weinbranche die zweitstarkste Herausforderung dar.

Incidence of transportation and supply chain ¢ \
i O— E%TSSSEUEEmm
issues — Producers Geisenneim PRI

Have you encountered problems Over 2022, did you encounter issues
with transportation and logistics? with the availability of materials?

Percentage of all producers Percentage of all producers

In 2022 79% of wine producers and exporters encountered In 2022 almost all wine producers and exporters (88%)
problems with transportation and logistics. encountered problems with the availability of materials.

Abbildung 5 Haufigkeit der Probleme mit dem Transport und der Verflgbarkeit von Material

Fast 80% der Weinproduzenten waren im Jahr 2022 von Transport- und
Logistikproblemen betroffen. Geographisch von ihren Absatzmarkten
entlegene Weinlander der neuen Welt, wie Australien (100%), USA (98%),
Argentinien (96%), Chile (91%) und Sidafrika (89%) hatten Probleme mit
dem internationalen  Schiffstransport. Trotz  starkerer regionaler
Diversifizierung ihrer Exportziele in und auf3erhalb von Europa waren die drei
groBen Weinexportlander Spanien (85%), Frankreich (76%) und ltalien
(75%) den internationalen Transportproblemen weniger stark ausgesetzt.
Selbst in L&ndern mit starkerem regionalen Handelsschwerpunkt, wie
Osterreich (68%), Schweiz (63%), Griechenland (57%) und Deutschland

(48%), war noch mehr als jedes zweite Unternehmen betroffen.

Auswirkungen der Transportprobleme auf die Produzenten

Als haufigste Auswirkung werden die stark gestiegenen Preise fur Fracht und
Container genannt. 70% der Produzenten und Exporteure geben starke
Lieferverzogerungen der Ware an, fur die die Kunden teilweise kein

Verstandnis zeigten. ,Wir konnten ganze funf Monate lang keine verfiighbaren
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Kdhlcontainer finden“, gab ein Produzent aus Kalifornien an. ,Die
Pazifikhafen wurden von den grof3en Reedereien teilweise gar nicht mehr
angefahren.”

Transportation issues - producers ” Nee— \/\

Geisenheim
University ProWe

le Fachy

Which transportation issues have you encountered?

Percentage of all producers and exporters

.
Prices for freight and containers increased strongly _ 81

We encountered ong delays incevery | N -

e . T
due to higher costs of transportation 5
Transportation issues lead to price spikes, higher cost,

Some of our clients did not buy because —
the transportation was too expensive 29 delays in delivery and cash flow and loss of sales and
clients.

Some of our clients did not buy because _
the delivery time was not reliable =

Abbildung 6 Konkrete Transportprobleme fiir Produzenten

Die hoheren Kosten fir den Transport und die Abwicklung wirkten sich bei
59% der Unternehmen negativ auf ihre Marge und Gewinn aus. 29% der
Weinproduzenten und Weinexporteure verloren Umsatz und Kunden, weil
die hohen Transportkosten das geplante Geschaft unprofitabel machten.
Dies betraf vor allem Weinexporteure aus Australien (56%), Argentinien und
Chile (58%). Bei 21% der Produzenten haben manche Kunden nicht bestellt,
weil die Lieferzeiten nicht mehr zuverlassig eingehalten werden konnten. Vor
allem Weinproduzenten aus Argentinien, Chile und den USA (alle 37%), aber
auch Sudafrika (33%) und Frankreich (33%) waren davon betroffen. ,Wir
konnten den Kunden weder Lieferzeiten noch Lieferkonditionen garantieren,”

so ein Produzent aus Deutschland.

Ausmald der Lieferprobleme fur Glas, Karton und Weinverschlisse

Die gestiegenen Energiekosten und gebrochenen Lieferketten machten sich
bei den Weinproduzenten auch durch deutliche Preissteigerungen und
Lieferengpasse fur Material, Ersatzteile und Hilfsstoffe bemerkbar. Mit 92%

hatte faktisch jeder Weinproduzent mit der eingeschrankten Lieferbarkeit von

10



Hochschule k
Geisenheim

University ProWein

International Trade Fair
for Wines and Spirits

Glasflaschen zu kdmpfen. Grol3e Auftrage anderer Branchen wurden bei den
Glashitten wegen hoherer Margen oft vorgezogen, wahrend manche
Glashersteller wegen der hohen Energiekosten ihre Produktion mit einer

Wartungspause ganz stilllegten.

Supply chain issues for material - Producers

Y Hochschule KK\
Geisenheim .
University ProWein

For what products did you experience availability issues?

Percentage of all producers

Glass bottles

Carton and cardbord [ D -
Closures N -
Spare parts for machinery and equipment | AR
Wine labels | NN 2

Wine processing aids, chemicals [l llll s

Abbildung 7 Lieferengpésse fur verschiedene Materialien der Produzenten

Verpackungskarton und Papier waren durch die hohen Preise fur Zellstoff
und Holz bei 59% der Unternehmen Mangelware. Auch bei anderen
Produkten aus Holz, wie Holzpaletten, Holzkisten und Weinbergspfahlen
stiegen die Wartezeit und die Preise stark an. Ahnlich war es mit der
Lieferbarkeit von  Schraubverschliissen (Long-Caps) aus dem
energieintensiven Aluminium. Jeder vierte Weinproduzent konnte nicht
rechtzeitig Ersatzteile fir Maschinen und Ausriistungen beschaffen, wodurch
es zeitweise zu Produktionsausfallen kam. Chemische Hilfsstoffe und
Zutaten bei der Weinproduktion waren dagegen vergleichsweise gut
lieferbar. Schwierigkeiten gab es vor allem bei den energieintensiven

Produkten Trockeneis, Kohlensaure und Dunger.

11
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Reaktion der Produzenten auf unterbrochene Lieferketten

Die Produzenten reagierten auf die Lieferengpdsse mit einer gréfR3eren
Vorratshaltung — was aber wiederum zu einem Anstieg der Nachfrage fuhrte.
Nicht wenige Weinkellereien kauften alle Glasflaschen, die verfugbar waren
und lagerten diese in groRen Mengen auf ihrem Betriebsgelande. Wenn
mdglich, wechselten Unternehmen (39%) zu anderen Zulieferern — sofern
diese lieferfahig waren — und boten teilweise hohere Preise oder
Ubernahmen den Transport zu ihrer Betriebsstatte auf eigene Kosten (19%).
Jeder zweite Weinproduzent (47%) musste seinen Produktions- und Fullplan
wegen zu langer Wartezeiten und nicht verfliigbaren Materialien anpassen
und verschieben. Oft konnten dann nur ineffiziente Teilfullungen
vorgenommen werden, die zu héheren Filllkosten fuhrten. Wenn maoglich,
wurden  Produktspezifikationen angepasst und andere verfligbare
Flaschentypen oder -farben sowie Verschliisse verwendet (47%) — so lange
der Abnehmer das auch akzeptierte. Auf Sonderformen, wie z.B. die
angesagten Diamantschliff-Flaschen, musste wegen Lieferstopps oft ganz

verzichtet werden.

Supply chain issues — Reaction by producers ¢ Hochschule \A
-O- Geisenheim .
University ProWein

TN

How did you react to availability issues?

Percentage of all producers

weiincreased our stock of suppiies [ DR <:
We adapted our production and delivery schedule [ IR ;-
We adapted our product specifications
(eg.osedomerbories NN
e destedtotbersppiers | -
—

We offered higher prices to secure supplies

Abbildung 8 Reaktion der Produzenten auf Lieferengpasse
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Auswirkungen auf zuktinftige Verpackung von Wein

Manche Experten der Weinbranche erkennen aufgrund der Lieferengpasse
gar eine Trendumkehr weg von der starken Produktdifferenzierung hin zu
wenigen Standardflaschen. Dadurch koénnten sich Lieferengpésse
vermeiden lassen. Die Knappheit von Glasflaschen befeuerte auch die
Diskussion rund um alternative Weinverpackungen und lokale Pfandsysteme
mit wiederverwendbaren Flaschen. Der im Februar 2023 veréffentlichte
Sonderbericht ,Opportunities for alternative Wine Packaging® des ProWein

Business Reports wird im Detail darauf eingehen.

Wirtschaftliche Auswirkung der gestérten Lieferketten

Die Stdrungen der Lieferketten verursachten einen deutlich hoheren
Zeitaufwand fiir 73% der Produzenten. Die Suche nach freier Frachtkapazitat
und verfuigbaren Glasflaschen, das Management der Lieferverzogerungen,
die Umstellung von Fillplanen und die Kommunikation mit dem auf die Weine
wartenden Kunden waren fur viele Betriebe extrem arbeitsaufwandig. ,Wir
hatten ohne Ende Arger und Diskussionen®. Fast jeder zweite Weinproduzent
(44%) konnte seine Produkte trotz grof3ter Anstrengungen nicht wie geplant
liefern. Die Lieferverzdogerungen und hoheren Transportkosten fihrten bei
24% zur Stornierung von Auftrdgen oder dazu, dass Geschéftsabschlisse
nicht wie geplant zustande kamen. Ein Vierteil (26%) der Produzenten hat

deshalb hdéhere Bestande an unverkauften Waren als geplant.

Supply chain issues — Effects on business

How did availability issues affect your business?
Percentage of all producers

% Hochschule \/\
-O— Geisenheim
Wi

University ProWein

il

We spend more time coordinating and communicating with _
suppliers, production lines and customers B

We have higher costs for increased inventories | A A ¢o
We could not deliver products as planned | RN -
We have higher stocks of unsold wine [ [ I -5
We lost business (contracts or customers) | I EEEEEIN --

We had to pay penalties for delays in wine delivery [l s

13
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Abbildung 9 Auswirkung der Stérung der Lieferketten auf die Unternehmen

Die Bevorratung von Material fuhrte zu héherer Kapitalbindung und damit
hoheren Kosten. Auch lokale Importeure und Exporteure mussten
zusatzliche Ware vorhalten, um wahrend der Transportverzégerungen
lieferfahig zu bleiben. Dafir fielen Mehrkosten fir die Anmietung von
Lagerraum und die Finanzierung der Vorrate an. Die langen Transportzeiten
hatten durch starke Zahlungsverzogerungen Auswirkungen auf die Liquiditéat
der Unternehmen: ,Wenn es zwei bis drei Monate dauert, bis ein Container
in den USA eintrifft, dann muss ich mit einem Cashflow von 150 Tagen statt
der bisher 60 Tage rechnen.”

Produzenten puffern Auswirkung auf den Handel ab

Den Weinproduzenten gelang es, einen Grofiteil der Zulieferprobleme
erfolgreich abzupuffern. Als Resultat war der Handel deutlich weniger
betroffen. Nur jeder zweite Handler gab Lieferprobleme an. Bei diesen
Handlern waren mehrheitlich einige wenige Weine (5-25% des Portfolios) in

der Lieferbarkeit beeintrachtigt. Lediglich jeder fiinfte (18%) betroffene

Handler hatte Lieferprobleme fir mehr als 25% seiner angebotenen
Produkte.

Incidence of supply chain issues —Wine trade

% Hochschule

Geisenheim
University
LN . "
Was your wine supply affected by How much of your wine assortment
availability issues? was affected by availability issues? _—1
Percentage of all trade Percentage of trade affected by availability issues o™

53

No

50% 18

A few wines Some wines A major part of our
(up to 5%) (5-25%) wines (>25%)

50% of trade experienced limited wine supply,
mainly affecting of 5-25% of their assortment.

Abbildung 10 Auswirkungen der Lieferverzégerungen auf den Handel

Handel verliert durch Lieferprobleme Umsatz

14
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Von den betroffenen 50% der Handler hat jeder Zweite (51%) Umsatz
dadurch verloren, dass die Kunden ihre gewiinschten Weine nicht kaufen
konnten. Die Handler reagierten mit einem umfassenden Malinahmenpaket
auf die Lieferprobleme der Produzenten (siehe Abbildung 11). Sie wichen
teilweise auf andere Produzenten aus, um Angebotsliicken zu schliel3en, sie
l6sten Bestellungen mit deutlich mehr Vorlaufzeit aus und hielten hdhere
Lagerbestande vor. Wie auch bei den Weinproduzenten hatten die Handler
dadurch héheren Koordinierungs- und Planungsaufwand. Die Angaben der
Handler zu den stornierten Auftrdgen decken sich mit denen der
Produzenten. Jeder vierte bis fiinfte Handler stornierte Auftrage wegen

unzuverlassiger Lieferung oder zu hohen Transportkosten.

Supply chain issues — Effects on business ¢ Hochschule \A
- Geisenheim ,
University ProWein
What was the effect of availability issues on your business? ey
e e I ] I | I

bt todioandl ]
or producers to fill the gap. 49
We placed orders further in advance. - [ s

We increased our stock.

products and increasing their stock

As a consequence, products from some

We stopped to order some wine because
suppliers was no longer ordered

I
We had higher costs of I Wine trade reacted by deviating to other
coordination and planning
the delivery time was not reliable, IR -
We stopped to order some wine because _ s
the cost of transportation were too high 19

Abbildung 11 Auswirkungen der Lieferprobleme auf den Handel

Branche erwartet keine kurzfristige Behebung der Lieferprobleme

Aus Sicht der Branche werden die Probleme mit dem Transport und mit der
Lieferbarkeit auch weiterhin eine grof3e Herausforderung fir ihr Geschaft
bleiben. Nur 27% der Produzenten und Handler hoffen darauf, dass diese im
Jahr 2023 behoben werden kénnen. 31% erwarten eine Erleichterung im
Folgejahr 2024, und 23% sehen auch in naher Zukunft keine Anderung. Die

Héandler sind in dieser Prognose etwas optimistischer als die Produzenten.
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Expected end of supply chain issues ~ Hochschule \A

¢ Geisenheim ’
University ProWein

By when do you expect availability issues to be resolved?

Percentage of producers and trade

3n
- -0-0-0-
19 19
Only 27% of businesses in the wine sector expect supply
g chain issues to be resolved in 2023.
54% expect a solution in 2024 or later.
Wine trade is more optimistic than wine producers.

The first half of 2023  The second half of 2024 Notin the | do not know
2023 foreseeable future

Abbildung 12 Erwartetes Ende der Lieferprobleme
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THEMA 3

Reaktion der Branche auf die Krise

Produzenten planen ErschlieBung neuer Markte und setzen auf
Markttrends sowie innovative Produkte

Die Branche erwartet insgesamt den Rickgang der
Konsumausgaben fir Wein

Premium und Luxussegment werden als stabil erwartet

Unternehmen wollen neue Markte erschlie3en

Die Unternehmen der Weinbranche unternehmen vielfaltige Anstrengungen,
um auf die 6konomische Krise zu reagieren. Insgesamt Uberwiegen die
proaktiven MalRnahmen, um mit innovativen Produkten neue Markte im
Inland und Export zu erschlielen. Vor allem die Export-fokussierten
Produzenten aus Portugal (84%), Australien und Spanien (83%) sowie
Frankreich (80%) suchen aktiv neue Absatzmaérkte. Das trifft etwas weniger
auf die Produzenten aus Deutschland (36%) oder Osterreich (50%) zu — sind

sie starker auf den einheimischen Markt fokussiert.

Markttrends und innovative Produkte als Chance

Neue Markttrends (46%) und innovative Produkte (27%) sind aus Sicht der
Produzenten Mdglichkeiten, die Folgen der 0Okonomischen Krise
abzumildern. Vor allem Produzenten aus Ungarn (62%), Spanien (56%) und
Chile (50%) wollen ihr Angebot starker auf Markttrends ausrichten. Weine mit
wenig Alkohol und entalkoholisierte Weine (No-Low Weine) werden von 33%
bzw. 24% der Branche als Absatztrends fiir 2023 gesehen. Ein Sonderbericht
zum ProWein Business Report ,Opportunities for No/Low Alcohol Wines*

wird im Februar 2023 veroffentlicht werden.

Eine erfolgreiche Strategie, die Rentabilitat zu erhdhen, wird mehrere
MalRnahmen umfassen. Ein Produzent fasst das in folgenden Worten
zusammen: ,Wir unternehmen ein bisschen von allem, wir versuchen, in allen
Punkten den Erwartungen des Kunden zu entsprechen (Verpackung,

Geschmack, Trends, ...) und einen perfekten und regelmafiigen Service zu
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bieten, um die Marktanteile von Kollegen zu tbernehmen, die das nicht mehr
schaffen.”

Bei diesen Mafinahmen wird die international fihrende Wein- und
Spirituosenfachmesse ProWein eine wichtige Rolle spielen, Kontakte in neue

Exportméarkte zu erschlieRen, Markttrends zu erkennen und neue

Geschaftskontakte zu schliel3en.

Reaction to economic crisis

% Hochschule
Geisenheim
University

)
ro\/\/eln

How are you reacting to the current economic crisis? W

Percentage of all respondents

Aiming to reduce cost . <o

Looking for new (export) markets 5

Adapting the product portfolio
to market trends

Stopping or reducing investments |G o

46

Focussing on local markets 3

Focussing on strong brands 29

Most companies react by aiming to reduce cost

Focussing onlocal products 28 and investments, but not laying off staff.

Every second company reacts proactive:

*+  New export markets promise new chances
for sales.

« Companies seek to adapt their product
portfolio to market trends.

Investing in innovative products 27
Focussing on entry price level 17
Laying off staff [ &

None 35

Abbildung 13 Reaktion der Unternehmen auf die 6konomische Krise

Kostensenkung und Optimierung von Prozessen notwendig

Zusatzlich zu den proaktiven MalBhahmen zur MarkterschlieBung werden
60% der Betriebe ihre Kosten verringern (dunkle Balken). Die Branche wird
dazu ihre Prozesse weiter optimieren missen. Produzenten wollen ihre
Mechanisierung und Digitalisierung verstarken, um Kosten zu senken.
Héandler geben an, samtliche Posten zu analysieren und mit den Produzenten
Neuverhandlungen uber die Einkaufskonditionen und Mengenabnahmen zu

fuhren.

Nur ein Teil plant Investitionen zu verringern

Nur ein Drittel (36%) der Unternehmen plant, seine Investitionen zu stoppen
oder zu reduzieren. Dies trifft vor allem auf Produzenten aus Deutschland
(57%) und Australien (67%) zu. Investitionen, wie in das Onlinemarketing,
sind fur viele Betriebe unabdingbar fiur den zukinftigen wirtschaftlichen
Erfolg. Von den groRen Weinnationen Frankreich (22%), USA (29%) und
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Italien (30%) planen deshalb nur wenige eine Verringerung Investitionen in
die Zukunft. Einige Betriebe wollen finanzielle Beratung in Anspruch zu

nehmen, um ihr Unternehmen krisenfest auszurichten.

Um weniger Kapital zu binden, wollen Handler sich starker auf schnell
drehende Produkte fokussieren und die Anzahl der gelisteten Weine und des
Warenlagers reduzieren. In Anbetracht des starken Personalmangels und
der hohen Bedeutung gut qualifizierter Arbeitskrafte wollen nur 4% Kosten

dadurch sparen, indem sie Arbeitsplatze abbauen.

Weniger Konsumausgaben fur Wein erwartet

Bei den Erwartungen, wie die Weinkonsumenten in der 6konomischen Krise
reagieren werden, ist sich die Branche durch die unterschiedliche
Positionierung im Markt nur teilweise einig. Die Mehrheit erwartet, dass die
Konsumenten weniger Geld fur Wein ausgeben und zu geringeren Preisen
einkaufen werden. Dennoch wollen nur 17% sich starker auf das
Einstiegspreissegment fokussieren. Aus Sicht mancher Handler ist ,Billig ein
Weg in die Sackgasse”.

Expectations for consumer reactions to

% Hochschule
economic crisis - Geisenheim

University

What are your expectations for consumer reactions to the economic crisis?

Percentage of all respondents

= Disagreementin %  ® Agreementin %

Wine industry experts mostly agree that

conmeswitsienoynemursesomanvice. TN
During a recession most of the consumers will Z
cutback their wine spending 7
consumers will reduce their wine spending
by trading down on price.
RE——— . M e AT

wine volume.
Premium and luxury wines are likely to be

less affected.
Wine sales at middle prices wil suffer most == 6
conmeswitreaewnesomeorest. [N

Abbildung 14 Erwartungen fir das Kaufverhalten der Konsumenten in der Krise
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Premium und Luxussegment als stabil erwartet

Im Premium- und Luxussegment erwarten 63% die geringsten Riickgénge.
Zunehmend mehr Produzenten und Handler konzentrieren sich deshalb auf
das Hochpreissegment, auch weil die absolute Marge dort deutlich hoher ist
als im Einstiegsweinbereich. Die Produzenten wollen dafiir inren Markenkern
scharfen und ihre Kundschaft durch Kommunikation, héhere Qualitat und
einzigartige Produkte ausweiten und starker binden. Auch die Nachhaltigkeit
wird als eine Moglichkeit zur Profilierung genannt. GroRere Handler setzen
starker auf Eigenmarken und Direktimporte, um ihre Marge zu erhéhen. Die
Produzenten konnen diesem Trend wiederum nur mit eigenen starken
Marken begegnen, um ihren Teil der Marge zu sichern. Nur die Halfte
erwartet, dass die Verbraucher ihr Weinvolumen insgesamt reduzieren. Zwei
Drittel der Branche (63%) erwartet die starksten Rickgénge im

Mittelpreissegment.
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THEMA 4

Attraktivitat der Markte

Welche Herkiinfte sind fir den Handel besonders interessant?

Wo sehen Exporteure gute Absatzchancen fur ihre Produkte?

Einschatzung der Handler zu Top-Weinherkiinften

Zur ErschlieBung neuer Markte und Exportmarkte ist es fir die Produzenten
von Vorteil, die Marktchancen ihrer Produkte einschatzen zu kénnen. Die
Handler und Importeure wurden deshalb zur Attraktivitdt der Weinherkiinfte
und Produktionsléander befragt. Die Produzenten erhalten damit wertvolle
Informationen, in welchen Zielmérkten sie gute Chancen auf Einlistung und

Umsatz haben.

In Abbildung 15 werden die Top 10 Weinherkiinfte aus Sicht des Handels der
USA, Kanadas und Brasiliens gezeigt. Erganzend zum Bericht sind die Top
10 nachgefragten Herkunfte fur insgesamt 16 Weinmarkte verfugbar. Das
sind neben Abbildung 15 auch Deutschland, Osterreich, die Schweiz,
GroRbritannien, Irland, Italien, die Niederlande, Belgien, die Tschechische

Republik, Schweden, Danemark, Finnland und Norwegen.
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Import - attractiveness of origins 202 \
p g 3 % Hochschule
Geisenheim .
University ProWein
Which wine origins are most attractive to you in 20237 e
e o F
Rank USA % [ ELE] % Brazil %
1 Italy 54 France 81 Portugal 89
2 France 50 Italy 81 Argentina 78
3 Spain 50 Spain 81 Chile 67
4 USA 42 USA 50 Spain 67
5 Argentina 38 Portugal 44 France 56
6 Portugal 29 New Zealand 25 Italy 56
7 Chile 25 South Africa 25 Brazil 22
8 Germany 25 Argentina 19 Uruguay 22
9 South Africa 21 Austria 19 USA 22
10 Australia 17 Hungary 19 Australia 11
Italy, France and Spain are most attractive for North American wine trade followed by domestic US wine, Portugal and New
World origins. Portugal and neighbouring Argentina and Chile lead the Brazilian wine demand

Abbildung 15 Attraktivitat der Weinherkunftslander in den USA, Kanada und Brasilien

Die drei grol3en europaische Weinexportlander dominieren

Uber alle 16 Markte hinweg zeigt sich nach wie vor die Dominanz der
klassischen drei groRen europaischen Weinnationen. Mit hoher
Verbraucherorientierung und innovativen Marken hat Italien dabei Frankreich
in vielen Landern auf den nachfolgenden Rang verwiesen (USA,
Deutschland, Osterreich, Schweiz, Irland, Niederland, Belgien, Danemark,
Finnland). In Kanada, Brasilien und Norwegen liegen Italien und Frankreich
gleichauf. Nur in Grof3britannien, Schweden und in der Tschechischen
Republik, in drei der sechzehn untersuchten Lander, liegt Frankreich vor
Italien. Die nachsten Jahre werden zeigen, ob die franzdsischen
Produzenten ihren starksten Wettbewerbern aus lItalien verlorenes Terrain

wieder abnehmen kdénnen.

Lander der neuen Welt sehr gut behauptet

Die Herkunfte aus der neuen Welt haben sich auf fast allen Markten fest
etabliert, am starksten davon in Grof3britannien. Sie liegen in der Rangfolge
der Top 10 meist hinter den drei grof3en klassischen europdaischen
Exportlandern, belegen aber insgesamt lber alle 16 Landern ein Drittel
(34%) der Top 10 Platze. Insgesamt sind die Nennungen fast gleichverteilt.
Sudafrika fuhrt leicht mit 10 Nennungen. Australien, Chile und Argentinien

liegen mit 9 gleichauf, gefolgt von Neuseeland mit 8 und USA mit 7.
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Uberraschend war, dass Australien in GroRbritannien, dem vor dem China-
Boom wichtigsten Absatzmarkt, nicht unter den Top 10 liegt. Das kann ein
Indiz sein, dass noch viel Aufbauarbeit vor den Weinexporteuren aus
Australien liegt, die dringend Absatzalternativen zum versperrten
chinesischen Markt suchen.

GrofR3e regionale Unterschiede bieten viele Chancen

Die Ergebnisse zeigen auch starke regionale Unterschiede, die auf
kulturellen Gemeinsamkeiten und geographischer Nahe beruhen. Brasilien
und seine kulturellen Wurzeln aus Portugal sowie Grof3britannien mit seiner
Nahe zu den ehemaligen Commonwealth-Landern sind Beispiele dafir.
Kleinere Weinlander, wie Deutschland und die Schweiz, haben regionale
Chancen bei ihren Nachbarn. Gleiches gilt fur Ungarn, Slowenien und
Uruguay. Osteuropdische Produzenten haben es insgesamt 13-mal (also
8%) unter die Top 10 geschafft, vor allem bei ihren Nachbarn und in
preissensiblen Importlandern, wie den Niederlanden und Grol3britannien.

Attraktivitat der Méarkte aus Sicht der Produzenten

USA der international attraktivste Weinmarkt

Das global positive Konsumklima fiir Wein in Nordamerika zeigt sich in seiner
hohen Attraktivitat fir die Weinproduzenten. Die USA sind auch aus Sicht der
groRen Weinexporteure Frankreich, Italien und Spanien der mit Abstand
attraktivste Absatzmarkt. Kanada befindet sich auf den Rangen zwei, drei

und vier.

In Abbildung 16 werden die Top 10 Exportmarkte aus Sicht der Produzenten
aus Frankreich, Italien und Spanien gezeigt. Ergdnzend zum Bericht sind die
Top 10 Exportlander fur insgesamt 9 Herkunftslander verfiigbar. Das sind
neben Abbildung 16 auch die USA, Argentinien, Chile, Deutschland,

Osterreich und Portugal.
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Export market attractiveness 2023

Y Hochschule
Geisenheim
University Pr

Which export markets do you perceive as most attractive for 2023?

Percentage of producers and exporters who perceive market as attractive

O O e (=

Rank France % Italy % Spain %
1 USA 78 USA 63 USA 77
2 Japan 40 Canada 36 Germany 45
3 Canada 35 Switzerland 33 Japan 40
4 Singapore 26 China 30 Canada 39
5 UK 26 Japan 29 Netherlands 36
6 Germany 24 South Korea 29 UK 36
7 SouthKorea 23 Germany 25 Switzerland 35
8 Switzerland 23 UK 24 Denmark 28
9 Belgium 21 Singapore 19 Belgium 27
10 Denmark 19 Sweden 18 Poland 27

The USA, Japan and Canada are the most attractive markets for the globally largest three wine exporting countries France,
Italy and Spain

Abbildung 16 Attraktivitat der Exportméarkte aus Sicht der Produzenten aus Frankreich,
Italien und Spanien

Exportfokus Asien

Frankreich und Italien orientieren sich unverandert stark in Richtung Asien.
Die drei Lander Japan, Singapur und Sudkorea befinden sich fur beide auf
der Liste der Top 10 Markte. Fir Produzenten aus den USA ist Stdkorea
sogar der attraktivste Exportmarkt — noch vor dem Nachbarland Kanada.
Durch die Halbierung der Weinimporte nach China in den letzten Jahren, ist
China als Exportmarkt momentan weniger attraktiv als noch vor wenigen
Jahren. Am attraktivsten wird China mit Rang 3 in Chile eingeschatzt,
welches seine Exporte nach China nach den hohen Importzdllen far
australischen Wein stark steigern konnte. Auch fir Produzenten aus den
USA und Argentinien liegt China unter den Top 10. Es besteht die Hoffnung,
dass der Weinimport nach China nach der Uberwindung von Covid wieder
ansteigen wird. Ob und wie schnell der bisherige Topwert von 2018 wieder

erreicht werden kann, ist noch unklar.

Wachstumsmarkt Brasilien

Der aufsteigende Weinmarkt Brasilien belegt den zweiten Rang der
attraktivsten Exportmarkte fiir Produzenten aus Argentinien, Chile und
Portugal. Die drei Lander nutzen ihre geographische und im Falle von
Portugal die starke kulturelle Verbundenheit, diesen Wachstumsmarkt fir

Wein zu erschliefl3en.
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Konsolidierte Markte in Europa

Auch wenn sich die wirtschaftliche Lage in Grof3britannien eingetrtibt hat,
befindet sich das Land bei allen grof3en Weinexporteuren unter den Top 10.
Dabei liegt es mit Rang drei am weitesten vorn fir Weinproduzenten aus den
USA und Argentinien, was auch hier die hohe Bedeutung von Weinen aus
der neuen Welt auf dem britischen Markt unterstreicht. Auch Deutschland ist
trotz der Energiekrise ein attraktiver Exportmarkt fir viele grol3e
Weinproduzenten. Fir spanische Winzer ist Deutschland der zweit
attraktivste Markt, direkt nach den USA. Die kleineren Exportlander
Deutschland und Osterreich fokussieren inre Exporte starker regional auf die
europaischen Nachbarlander. Fur Weinproduzenten aus Deutschland sind
die Niederlande und die skandinavischen Lander am attraktivsten.
Osterreichische Winzer orientieren sich zu ihren Nachbarlandern

Deutschland und Schweiz, gefolgt von den USA und Benelux.

Hinweis:
Die Studie wurde im Auftrag der ProWein vom Institut fir Wein- und

Getrankewirtschaft der Hochschule Geisenheim unter Leitung von Prof. Dr.
Simone Loose ausgefiihrt. Die Hochschule Geisenheim ist weltweit bekannt
fur Ihre Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Weinwissenschaft.

ProWein und die Hochschule Geisenheim freuen sich darauf, den ProWein
Business Report auch in den kommenden Jahren erfolgreich weiterzufiihren.
Damit stellt die ProWein der Weinbranche ein weltweit einzigartiges
Marktbarometer als langerfristige Zeitreihe zur Verflgung und gibt in
jahrlichen Sonderthemen Antwort auf wichtige Fragen der Branchen. Wir
bedanken uns bei den Teilnehmern der Befragung und hoffen auch weiterhin

auf rege Beteiligung der Produzenten und Vermarkter von Wein.

Auf Wunsch bekommt jeder Teilnehmer den ausfuhrlichen Prowein

Business Report kostenlos zur Verfiigung gestellt.
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Hinweis fir die Redaktionen:

Hochauflosendes Bildmaterial zur ProWein finden Sie in unserer
Fotodatenbank im Bereich ,Presse Service” auf www.prowein.de.

Pressekontakt ProWein bei der Messe Diisseldorf:
Christiane Schorn

Tel.: 0211/4560 —991
SchornC@mess-duesseldorf.de

Monika Kissing
Tel.: 0211/4560 —543
KissingM@messe-duesseldorf.de

Brigitte Klippers
Tel.: 0211/4560 —929
KueppersB@messe-duesseldorf.de

Weitere Informationen unter:

www.prowein.de bzw. in den sozialen Netzwerken
Facebook: www.facebook.com/ProWein.tradefair
Twitter: https://twitter.com/ProWein
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