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Ya esta disponible el ProWein Business Report 2022:

El sector vinicolareacciona de manera proactiva ante la

crisis econdémica

Por sexta vez, a finales de 2022 la Universidad de Geisenheim realiz6 por
encargo de ProWein una encuesta a expertos de toda la cadena de valor del
sector vinicola de todo el mundo. Entre los participantes, hay productores de
vino de los principales paises viticultores del viejo y del nuevo mundo,
exportadores, importadores, distribuidores de vino y representantes de la
gastronomia y la hosteleria. El informe es una continuacion de la
extraordinaria serie del indicador del mercado de ProWein para la industria
vinicola internacional desde 2017, y mide la importancia de los desafios a

los que se enfrenta el sector en la crisis econémica actual.

«También este afio, cerca de 2500 expertos internacionales de 47 paises
han compartido de nuevo con nosotros su informacion interna», con estas
palabras, la Prof. Simone Loose, directora del Institut fir Wein- und
Getrankewirtschaft (Instituto de la industria del vino y las bebidas) de la
Universidad de Geisenheim, resalta la importancia especial del indicador
global de la industria. «El sector se enfrenta a grandes retos debido a los
aumentos de los costes y a la interrupcion de las cadenas de suministro.
Esto tiene también un efecto positivo: los lideres de la industria reaccionan
de manera proactiva ante la crisis econémica, abriendo nuevos mercados
con sus productos y respondiendo de forma innovadora a las necesidades
del comercio y de los consumidores». Esto incluye el uso de envases
alternativos para el vino, asi como la oferta de vinos con poco alcohol o sin

alcohol.
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TEMA 1

El ambiente en el sector

Los aumentos de los costes y la interrupcion de las cadenas de
suministro son los principales desafios para la industria

El estancamiento econdmico amenaza con reducir las cifras de
ventas de vino

No se ha producido la esperada recuperacién econémica

El sector mira hacia el futuro con cautela

Retos actuales del sector vinicola

Igual que el afio anterior, la lista la encabezan los aumentos de los costes y
las perturbaciones de las cadenas de suministro. No obstante, ha aumentado
considerablemente la medida en que esto afecta a la industria. El 85 % de
los encuestados considera que los aumentos de los costes de la energia, el
vidrio y el papel constituyen una amenaza grande o muy grande para sus
empresas.

La perturbacién de las cadenas de suministro globales ha perjudicado al
66 % de las empresas. En especial, los productores de vino con una alta
cuota de exportacion del nuevo mundo (82 %), de Francia y Espafia (89 %)
y de Portugal (81 %) se han visto afectados por los retrasos en los
suministros y el aumento de los costes del transporte. En cuanto a los
distribuidores, sobre todo los paises importadores Canada (95 %), EE. UU.
(93 %), Gran Bretafia (92 %), Irlanda (91 %), Brasil (89 %) y Finlandia (86 %)

tuvieron problemas con la disponibilidad.

Estancamiento econémico

Para el afio 2023, los expertos en economia a nivel internacional de la OCDE
y del Banco Mundial pronostican un empeoramiento de la situacién
economica global, que puede provocar una disminucion de las compras de
vino. Los expertos consideran las consecuencias de un estancamiento
econémico como el tercer desafio més importante para el sector del vino. En

comparacion con el afio anterior, ha aumentado del 35% al 55 %.
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Especialmente los productores de vino de Espafia (78 %) y Portugal (76 %),
cuyas exportaciones se han recuperado muy bien después de la pandemia
del coronavirus, temen que se produzca un retroceso debido a una recesion

mundial. Entre los distribuidores, los mas preocupados por los ingresos

disponibles de los consumidores de vino son los de Portugal (78 %), Gran
Bretafia (77 %) y Polonia (75 %).

Threats and challenges for the wine industry

% Hochschule /\
Geisenheim .
University ProWein

What are the biggest threats and challenges for your company? W
% who stated that the following threats and challenges to the wine industry will have a strong or very strong effect (all: n=2,455)

Cost increases (energy, glass, paper, etc.) I
Disruption of supply chains I <
Global economic downturn G
Climate change NN o
International trade war [N o
Economic topics dominate the list of challenges.

Low profitability of wine industry NN 15 Energy cost issues are expected to prevail, the
disruption of supply chains is starting to ease.

Antl alcotiol bealthpollcy . NN 5 The extend of a global recession is uncertain,
Increasing environmental regulations NG >
Decreasing wine consumption [N 30
Currency risk and volatility I 7
Covid-2g NG -3

Demand for low or no alcohol wine I 16

Figura 1 Amenazas y desafios para el sector vinicola

Guerras comerciales y riesgos monetarios

Las consecuencias de nuevas guerras comerciales internacionales son
percibidas como una clara amenaza por Portugal (59 %) y Espafia (57 %),
paises con altas exportaciones. Para los productores de vino del nuevo
mundo, las exportaciones se han encarecido el dltimo afio debido al
fortalecimiento del délar. Los riesgos monetarios y las oscilaciones de las
divisas son los retos mas importantes para los productores de Chile (80 %),
Argentina (63 %) y Sudafrica (60 %). Para los productores de vino europeos,
cuyas exportaciones a paises fuera de la zona euro se han abaratado, los

riesgos monetarios no tienen mucha importancia actualmente.
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Los efectos de la pandemia del Covid-19 estan casi superados, el
cambio climatico tiene una importancia secundaria

Desde el punto de vista del sector, los efectos de la pandemia del Covid-19
se han superado. Solo para la hosteleria (44 %) y la gastronomia (42 %), el
Covid-19 sigue siendo relevante. La crisis econémica ha hecho que el
cambio climético quede mas relegado a un segundo plano. En comparacion
con el afio anterior, ha bajado del 45 % al 40 %, con diferencias a nivel
regional. Sobre todo, los productores de vino de Australia (60 %), Francia
(53 %) y Alemania (52 %) opinan que las consecuencias del cambio

climatico, que ya son perceptibles, constituyen un gran reto.

No se ha producido la esperada recuperacién econdmica

El sector comenzé el afio 2022 con expectativas positivas. Los productores
y los distribuidores esperaban que tuviese lugar una recuperacién de los
efectos negativos de la pandemia del Covid-19. Estas expectativas solo se
cumplieron en parte. Especialmente los productores de vino de Espafia
informan de que en 2022 ha mejorado considerablemente la situacién
econdmica, gracias a un aumento significativo de la cifra de exportaciones.
La situacién economica de los viticultores franceses apenas ha cambiado,
mientras que para los productores italianos y alemanes la situacion actual
en 2022 incluso ha empeorado. Desde el punto de vista de los distribuidores,
las expectativas optimistas solo se han cumplido minimamente. Solo los
mayoristas afirman que se ha producido una pequefia mejora, mientras que,
por el contrario, para los comercios especializados y para la gastronomia y
la hosteleria la situacion en el afio 2022 se ha mantenido practicamente

igual.



Hochschule k
Geisenheim

University ProWein

International Trade Fair
for Wines and Spirits

Economic condition by country

% Hochschule K/\
Producers Geisenheim
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Current and future economic condition within the company by country
Saldo (positive minus negative opinions) for the current (now) and the future (in 12 months) economic
condition within the company , 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 and 2022 surveys results
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Figura 2 Situacién econdmica de los productores por pais de origen

Perspectivas moderadas para el futuro

Para todos los actores del sector, las perspectivas para el afio 2023 son
mucho mas moderadas o incluso negativas. Debido a las dificiles
condiciones econdémicas, los productores de vino, principalmente las
bodegas y las cooperativas, prevén un empeoramiento considerable. Las
empresas temen que los aumentos de costes y la disminuciéon de los
ingresos reales de los consumidores provoquen pérdidas. Las bodegas y
cooperativas tienen incluso peores expectativas que las extremadamente
negativas que tenia el sector justo después que comenzase la pandemia del
Covid-19. Los productores de Espafa e ltalia comienzan el afio con una
vision algo mas optimista, a diferencia de los viticultores franceses y
alemanes. En cuanto a los distribuidores, en general también se han
reducido en gran medida las expectativas econémicas para el afio 2023. La
gastronomia y la hosteleria se consideran mucho mas afectadas por la
moderacion en el comportamiento de compra de los consumidores que los

comercios de vino especializados y los mayoristas.
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TEMA 2

Consecuencias de la crisis econdmica para el sector

La mayoria de los productores aumentan los precios debido al
incremento de los costes energéticos, e invierten en energias
renovables

Casi todos los productores se han visto afectados por los
problemas de transporte y suministro

Las consecuencias son mayores para los productores que para
el comercio

No se espera una mejora de la situacion hasta 2024

La mayor parte de los productores se han visto afectados por los
elevados costes de la energia

La reactivacién de la economia mundial tras la pandemia del Covid-19 ya
provocé en el afio 2021 una mayor demanda de energia y un aumento de
los precios energéticos. Debido a la guerra de Ucrania y al desplome
repentino de la oferta de energia en el afio 2022, los precios en muchas
partes de Europa han aumentado a menudo a mas del doble, en
comparacion con 2020. Por su elevado consumo de energia, esta
circunstancia afecta mucho mas a los productores que a los distribuidores.
Asi, el 62 % de los productores de vino afirman que los crecientes costes de
la energia les afectan mucho o enormemente. Es el caso, sobre todo, de los
viticultores de Espafa (79 %), Austria (75 %), Francia (73 %) y Portugal
(71 %). Los productores del nuevo mundo, por el contrario, apenas se ven
afectados. Dado que el comercio consume relativamente poca energia, la
proporcion de quienes se ven muy o enormemente afectados es bastante
menor con un 43 %. No obstante, los distribuidores de Polonia e Italia (63 %),

Espafa y Grecia (60 %) estan muy por encima de la media.
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Effect of increasing cost of energy

% Hochschule

-O-— Geisenheim

University

How strongly are you affected by the increasing costs of energy and fuel?

Percentage of all producers and trade.

No effect 0,4% Minor effect 4% E No effect 0,7%

Minor
effect
13%

Medium effect
34%

Strong effect
32%

" Medium effect

Strong effect 42%

42%

62% of wine producers are strongly or very 43% of wine producers are strongly or very
strongly affected by increasing cost of energy. strongly affected by increasing cost of energy.

Figura 3 Grado de influencia de los costes energéticos mas elevados para los productores y
el comercio

La mayoria de las empresas todavia pueden compensar los costes
energéticos mas elevados, y esperan unos beneficios reducidos, pero ain
positivos. Una de cada siete empresas (14 %) teme incurrir en pérdidas
debido a los costes mas altos, pero puede compensar dichas pérdidas con
las reservas aun disponibles. El 7 % de las empresas consideran que la
supervivencia de sus negocios peligra debido al fuerte aumento de los costes

de la energia.

Las empresas reaccionan al aumento de los costes de la energia

Como reaccién ante los precios mas altos de la energia, el 68 % de las
empresas prevé aumentar los precios de sus productos para, como minimo,
trasladar una parte de los elevados costes. En este sentido, las empresas
son conscientes de que los mayores precios pueden provocar una
disminucion de las compras de los consumidores. La segunda medida mas
frecuente es la optimizacion de los procesos, adoptada por el 59 % de las
empresas para ahorrar energia. Los altos precios energéticos hacen que las
energias renovables tengan un precio mas atractivo. Por esta razén, el 41 %

de los productores de vino invierten ahora en alternativas de energias
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renovables, como la instalacion de paneles solares en los edificios de las

empresas.

Reaction to increasing cost of energy

Y Hochschule
Geisenheim
University

How are you reacting to the increasing cost of fuel and energy?

Percentage of all respondents

We are increasing the price of our products [ R : € f

Waare sdagiing urprocassesbosaveenwryy. | ‘s>
We are investing in renewable energy (P) | N -

We are stopping the production of some . "
products (P) . Most companies will pass on costs by increasing

their prices (72% of producers and 64% of trade).

We are switching to to other forms of energy () [l 8 Few wine producers stop the production of
certain products and few wine traders reduce
We are reducing our opening hours (T) [l 7 their opening hours.

Figura 4 Reaccion de las empresas ante el aumento de los costes de la energia

Hasta ahora, solo unas pocas empresas han reducido su actividad comercial
debido a los altos costes de explotacion. El 11 % de los productores de vino
declaran gque han renunciado a la elaboraciéon de distintos productos. Entre
ellos, por ejemplo, productos nicho con pocas cantidades, que originan un
coste desproporcionado. ElI 7% de los distribuidores han reducido sus

horarios de apertura para ahorrar energia.

No se espera una mejora a corto plazo de los costes energéticos

La mayoria de las empresas prevén que la escasez de energia vaya a
continuar a medio plazo. Solo la cuarta parte (24 %) de las empresas
esperan que la crisis energética se haya superado ya en el afio 2023. El
37 % opina que la situacién mejorara después del afio 2024, o que no lo hara
en un futuro préximo. Por tanto, cabe esperar que para el ProWein Business
Report 2023 los aumentos de los costes sigan siendo un desafio para las

empresas.
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Casi todos los productores se ven afectados por los problemas de
transporte y la perturbacion de las cadenas de suministro

La recuperacion de la economia mundial que se produjo después de la
pandemia del coronavirus provocé en 2021 un aumento brusco de la
demanda de transporte y una perturbacion de las cadenas de suministro
globales, tanto a nivel intercontinental por barco como a nivel regional en
camién. Los consiguientes problemas de capacidad y los aumentos de los
precios han continuado en 2022 y, desde el punto de vista del sector vinicola,

es el segundo reto mas importante.

Incidence of transportation and supply chain
issues — Producers

Y Hochschule
Geisenheim
University

Have you encountered problems Over 2022, did you encounter issues
with transportation and logistics? with the availability of materials?

Percentage of all producers Percentage of all producers

ﬂ

In 2022 79% of wine producers and exporters encountered In 2022 almost all wine producers and exporters (88%)
problems with transportation and logistics. encountered problems with the availability of materials.

Figura 5 Frecuencia de los problemas con el transporte y la disponibilidad de material

Casi el 80 % de los productores de vino se vieron afectados en el afio 2022
por problemas de transporte y logistica. Los paises vinicolas del nuevo
mundo como Australia (100 %), EE. UU. (98 %), Argentina (96 %), Chile
(91 %) y Sudafrica (89 %), alejados geograficamente de sus mercados de
venta, tuvieron problemas con el transporte internacional por barco. A pesar
de la mayor diversificacion regional de sus destinos de exportacién, tanto
dentro como fuera de Europa, los tres grandes paises exportadores de vino
Espafia (85 %), Francia (76 %) e Italia (75 %) se vieron menos expuestos a

los problemas de transporte internacional. Incluso en paises mas enfocados
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al comercio regional, como Austria (68 %), Suiza (63 %), Grecia (57 %) y
Alemania (48 %), més de la mitad de las empresas se vieron afectadas.

Consecuencias de los problemas de transporte para los productores

La consecuencia que se menciona con mas frecuencia es el fuerte aumento
de los precios de los fletes y los contenedores. El 70 % de los productores y
exportadores indican importantes retrasos en el suministro de las
mercancias, un hecho con el cual los clientes a veces no se mostraron
comprensivos. «Durante cinco meses no pudimos encontrar ningun
contenedor refrigerado disponible», afirmé un productor de California. «En

algunos casos, las grandes navieras ya no navegaban a los puertos del

Pacifico».

Transportation issues - producers

% Hochschule /\
Geisenheim X
University ProWein

Which transportation issues have you encountered?

Percentage of all producers and exporters

.
Prices for freight and containers increased strongly _ 81

We encountered long delays in delivery | /-
e o T
due to higher costs of transportation 59
Transportation issues lead to price spikes, higher cost,

Some of our clients did not buy because
the transportation was too expensive TN -5 delays in delivery and cash flow and loss of sales and
clients.

Some of our clients did not buy because _
the delivery time was not reliable 2

Figura 6 Problemas de transporte concretos para los productores

Los mayores costes de transporte y tramitacion tuvieron efectos negativos
para los margenes y beneficios del 59 % de las empresas. El 29 % de los
productores y exportadores de vino perdieron facturacion y clientes, debido
a que los altos costes de transporte hicieron que el negocio previsto dejase
de ser rentable. Esto afectd, sobre todo, a los exportadores de vino de
Australia (56%), Argentina y Chile (58 %). Para el 21 % de los productores,

algunos clientes no realizaron pedidos porque ya no era posible cumplir con

10
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fiabilidad los plazos de entrega. Principalmente los productores de vino de
Argentina, Chile y EE. UU. (todos 37 %), aunque también Sudéfrica (33 %)
y Francia (33 %), se vieron afectados. «No podiamos garantizar a los clientes
ni los plazos de entrega ni las condiciones de suministro», comenta un

productor de Alemania.

Magnitud de los problemas de suministro de vidrio, cartén y tapones
para vino

El aumento de los costes de la energia y las interrupciones de las cadenas
de suministro también significaron para los productores de vino un aumento
considerable de los precios y problemas de suministro de material,
recambios y productos auxiliares. Con una proporcion del 92 %,
practicamente todos los productores de vino tuvieron que lidiar con la
disponibilidad limitada de botellas de vidrio. A menudo, las fabricas de vidrio
dieron prioridad a grandes encargos de otros sectores con mayores
margenes, mientras que algunos fabricantes de vidrio cesaron totalmente su

produccién con una pausa de mantenimiento, debido a los altos costes de la

energia.

Supply chain issues for material - Producers ¢ Hochschule \/\
-o- Geisenheim )
University ProWei

e

For what products did you experience availability issues?

Percentage of all producers

Glass bottles

Carton and cardbord [ ;-
Closures NN
Spare parts for machinery and equipment | N ::
Wine labels _ 38

Wine processing aids, chemicals [ s

Figura 7 Problemas de suministro de diversos materiales de los productores

11
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Debido a los altos precios de la celulosa y la madera, el papel y el carton de
embalaje fueron escasos para el 59 % de las empresas. El tiempo de espera
y los precios también aumentaron en gran medida para otros productos de
madera, como paletas, cajas de madera y estacas para vifiedos. Lo mismo
sucedi6 con la capacidad de suministro de tapones de rosca (long caps) de
aluminio, que consume mucha energia. Uno de cada cuatro productores de
vino no pudo adquirir a tiempo piezas de recambio para maquinas y
equipamientos, lo que provocé paradas temporales de la produccién. Por el
contrario, el suministro de sustancias quimicas auxiliares e ingredientes de
la produccion de vino fue relativamente bueno. Hubo dificultades, sobre todo,
en los productos que requieren un uso intensivo de energia, como hielo seco,

acido carbonico y fertilizantes.

Reaccién de los productores ante la interrupcién de las cadenas de
suministro

Los productores reaccionaron ante los problemas de suministro
manteniendo mayores reservas, lo cual, a su vez, provoco un aumento de la
demanda. No fueron pocas las bodegas que compraron todas las botellas
de vidrio que habia disponibles, y las almacenaron en grandes cantidades
en los recintos de sus empresas. Si era posible, las empresas (39 %)
cambiaron a otros proveedores que eran capaces de suministrar y, en
ocasiones, ofrecieron precios mas altos o asumieron los costes de transporte
hasta sus centros de produccion (19 %). Uno de cada dos productores de
vino (47 %) tuvo que adaptar y posponer sus planes de produccion y
embotellado debido a que el tiempo de espera era demasiado largo y los
materiales no estaban disponibles. En muchos casos, solo fue posible
realizar embotellados parciales ineficientes que provocaron mayores costes
de llenado. En la medida de lo posible, se adaptaron las especificaciones de
los productos y se utilizaron otros tipos o colores de botellas disponibles, asi
como otros tapones (47 %), siempre y cuando lo aceptase el comprador. A
menudo hubo que renunciar totalmente a formas especiales como, por
ejemplo, las modernas botellas de tallado de diamante, debido a la

interrupcion del suministro.

12
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Supply chain issues — Reaction by producers ¢ Hochschule \/\
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How did you react to availability issues?

Percentage of all producers

We increased our stock of supplies

We adapted our product specifications
(e.g. used other bottles)

We deviated to other suppliers

I
We adapted our production and defivery schedule ||| | N -

I

I -5

I -

We offered higher prices to secure supplies

Figura 8 Reaccion de los productores ante los problemas de suministro

Consecuencias para el envasado futuro del vino

Algunos expertos del sector vinicola detectan un cambio de tendencia debido
a los problemas de suministro, pasando de una amplia diferenciacion hacia
pocas botellas estandar. Con ello se podrian evitar los problemas de
suministro. La escasez de botellas de vidrio impulsé también el debate sobre
envases alternativos para el vino y los sistemas de envases retornables a
nivel local, con botellas reutilizables. El informe especial «Opportunities for
alternative Wine Packaging» del ProWein Business Report, que se publicara

en febrero de 2023, abordara esta cuestion en profundidad.

Consecuencias econémicas de la perturbacién de las cadenas de
suministro

Los problemas en las cadenas de suministro provocaron costes de tiempo
considerablemente mayores para el 73 % de los productores. La busqueda
de capacidades de transporte libres y botellas de vidrio disponibles, la
gestidn de los retrasos de los suministros, la adaptacion de los planes de
embotellado y la comunicacion con los clientes que estaban esperando el
vino supusieron una carga de trabajo enorme para muchas empresas.
«Tuvimos un sinfin de problemas y discusiones». Casi la mitad de los

productores de vino (44 %) no pudieron suministrar sus productos del modo

13
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previsto, a pesar de los grandes esfuerzos realizados. Para el 24 %, los
retrasos de los suministros y los elevados costes de transporte provocaron
cancelaciones de pedidos o impidieron que se concluyeran negocios que
estaban planificados. Debido a ello, la cuarta parte (26 %) de los productores

tienen unas existencias de mercancias no vendidas mayores de lo previsto.

Supply chain issues — Effects on business

% Hochschule K/\
-O— Geisenheim

University ProWein

How did availability issues affect your business?

Percentage of all producers

We spend more time coordinating and communicating with _
suppliers, production lines and customers o I
We have higher costs for ncreased inventories | <o

We could not deliver products as planned | | AN D NN -
We have higher stocks of unsold wine | EEIIIEEEEN -s
We lost business (contracts or customers) || | | | A AN -«

We had to pay penalties for delays in wine delivery [l s

Figura 9 Consecuencias de la perturbacién de las cadenas de suministro para las empresas

El almacenamiento de reservas de material supuso una mayor inmovilizacién
de capital y, por tanto, unos costes mas elevados. También los importadores
y exportadores locales tuvieron que mantener reservas de mercancias
adicionales para poder seguir suministrando durante los retrasos del
transporte. Con ello, se produjeron mas costes por el alquiler de almacenes
y la financiacion de las existencias. Los largos tiempos de transporte
afectaron a la liquidez de las empresas debido a grandes demoras en los
pagos: «Si un contenedor tarda de dos a tres meses hasta que llega a los
EE. UU., tengo que calcular un flujo de caja de 150 dias en lugar de los 60

dias que necesitaba antes».

Los productores amortiguan los efectos para el comercio
Los productores de vino fueron capaces de amortiguar con éxito gran parte

de los problemas de suministro. Como resultado, el comercio se vio mucho

14
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menos afectado. Solo uno de cada dos distribuidores indico problemas de
suministro. Para la mayoria de esos distribuidores, solo unos pocos vinos (el
5-25 % de la cartera) sufrié problemas de disponibilidad. Unicamente uno de
cada cinco (18 %) distribuidores afectados tuvo problemas de suministro

para mas del 25 % de los productos que ofrecia.

Incidence of supply chain issues —Wine trade ¢ Hochschule \/\
Geisenheim .
University ProWein

le Fachmesse

Was your wine supply affected by

availability issues?

Percentage of all trade

How much of your wine assortment
was affected by availability issues?

Percentage of trade affected by availability issues.

No
50%

Afew wines Some wines A major part of our
(up to 5%) (5-25%) wines (>25%)

50% of trade experienced limited wine supply,
mainly affecting of 5-25% of their assortment.

Figura 10 Consecuencias de los retrasos de suministro para el comercio

El comercio pierde facturacion debido a los problemas de suministro

Del 50 % de distribuidores afectados, uno de cada dos (51 %) perdi6
facturacién porque los clientes no pudieron comprar los vinos que deseaban.
Los distribuidores reaccionaron a los problemas de suministro de los
productores con un amplio paquete de medidas (ver la Figura 11). En parte,
cambiaron a otros productores para suplir el déficit de productos, realizaron
pedidos con mucha més antelacion, y mantuvieron mayores reservas de
existencias. Con ello, al igual que en el caso de los productores de vino, los
distribuidores tuvieron también mas trabajo de planificacion y coordinacion.
Los datos de los distribuidores sobre pedidos cancelados coinciden con los
de los productores. Entre uno de cada cuatro y uno de cada cinco
distribuidores cancel6 pedidos debido a la poca fiabilidad del suministro o a

unos costes de transporte excesivos.
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Supply chain issues — Effects on business

¥ Hochschule K/\
-O— Geisenheim

University oWein

What was the effect of availability issues on your business?
Percentage of trade affected by availability issues

e . I
could not buy the wine they wanted. 5
We had to deviate to other products
S I
producers to fill the gap.
We placed orders further in advance. | -
Weincessed oursoc | s
e oo I Winetiage reacted by devianing woother
coordination and planning.

products and increasing their stock

We stopped to order some wine because | — As a consequence, products from some
the delivery time was not reliable 23 suppliers was no longer ordered

We stopped to order some wine because — .
the cost of transportation were too high. 9

Figura 11 Consecuencias de los problemas de suministro para el comercio

El sector no espera gque los problemas de suministro se solucionen a
corto plazo

Desde el punto de vista del sector, los problemas con el transporte y la
disponibilidad seguiran siendo un gran reto para su negocio. Solo el 27 % de
los productores y distribuidores esperan que se puedan solucionar en el afio
2023. El 31 % espera una mejora durante el afio 2024, y el 23 % no cree que
se vayan a producir cambios en un futuro proximo. En este sentido, los

distribuidores tienen un pronéstico mas optimista que los productores.
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Expected end of supply chain issues ~C Hochschule \A

-O-" Geisenheim

University
By when do you expect availability issues to be resolved?

Percentage of producers and trade

23 ccc

19 19

Only 27% of businesses in the wine sector expect supply
8 chain issues to be resolved in 2023.
54% expect a solution in 2024 or later.
Wine trade is more optimistic than wine producers.
The first half of 2023  The second half of 2024 Notin the Ido not know
2023 foreseeable future
>
v

Figura 12 Expectativas sobre el final de los problemas de suministro
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TEMA 3

Reaccion del sector ante la crisis

Los productores tienen previsto abrir nuevos mercados y
apuestan por las tendencias del mercado y por productos
innovadores

En general, el sector espera una disminucion del gasto en el
consumo de vino

Se espera que el segmento de gama altay lujo se mantenga
estable

Las empresas quieren abrir nuevos mercados

Las empresas de la industria del vino realizan multiples esfuerzos para
reaccionar ante la crisis econémica. En general, predominan las medidas
proactivas destinadas a conquistar nuevos mercados domésticos y de
exportacion, con productos innovadores. Principalmente los productores
enfocados a la exportacion de Portugal (84 %), Australia y Espafia (83 %),
asi como Francia (80 %), buscan activamente nuevos mercados de venta.
Esto se aplica en menor medida a los productores de Alemania (36 %) o

Austria (50 %), mas enfocados al mercado nacional.

Tendencias del mercado y productos innovadores como oportunidad

Las nuevas tendencias del mercado (46 %) y los productos innovadores
(27 %) son, desde el punto de vista de los productores, opciones para mitigar
las consecuencias de la crisis econdmica. Sobre todo, los productores de
Hungria (62 %), Espafia (56 %) y Chile (50 %) quieren orientar mas su oferta
a las tendencias del mercado. Los vinos con poco alcohol y sin alcohol (vinos
«No-Low») son considerados respectivamente por el 33% y el 24 % del
sector como tendencias de venta para 2023. En febrero de 2023 se publicara
un informe especial en el Prowein Business Report «Opportunities for

No/Low Alcohol Wines».
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Una estrategia de éxito para aumentar la rentabilidad incluye varias medidas.
Un productor lo resume con las siguientes palabras: «Hacemos un poco de
todo, intentamos satisfacer las expectativas de los clientes en todos los
aspectos (envase, sabor, tendencias...) y ofrecer un servicio perfecto y
regular, para asumir las cuotas de mercado de aquellos homélogos que ya
no son capaces de hacerlo».

Con estas medidas, la feria lider internacional de vinos y bebidas alcohdlicas
ProWein desempefiara un papel importante a la hora de abrir nuevos
mercados de exportacion, reconocer las tendencias del mercado y

establecer nuevos contactos comerciales.

Reaction to economic crisis \/\
% Hochschule
Geisenheim .
University ProWein
How are you reacting to the current economic crisis? e
Percentage of all respondents
ki) Aiming o reduce cost I o

Looking for new (export) markets 57

Adapting the product portfolio
to market trends

Stopping or reducing investments G o

46

Focussing on local markets 3

Focussing on strong brands 29
Most companies react by aiming to reduce cost
Focussing on local products 28 and investments, but not laying off staff.
Every second company reacts proactive:
Investing in innovative products 27 * New export markets promise new chances
for sales.
Focussing on entry price level 17 « Companies seek to adapt their product
portfolio to market trends.

Laying off staff [

None 35

Figura 13 Reaccion de las empresas ante la crisis econdmica

Es necesario reducir costes y optimizar los procesos

Ademas de las medidas proactivas para abrir mercados, el 60 % de las
empresas reducira sus costes (barra oscura). Para ello, la industria tendra
que seguir optimizando sus procesos. Los productores quieren reforzar sus
procesos de mecanizacion y digitalizaciébn para bajar los costes. Los
distribuidores declaran analizar todas las partidas y realizar nuevas
negociaciones con los productores sobre las condiciones de compra y las

cantidades.
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Solo una parte tiene previsto reducir las inversiones

Solo un tercio (36 %) de las empresas prevé congelar o reducir sus
inversiones. Es el caso, sobre todo, de los productores de Alemania (57 %)
y Australia (67 %). Para muchas empresas, las inversiones, por ejemplo, en
marketing online, son indispensables para el éxito econémico en el futuro.
Por eso, de los grandes paises vinicolas Francia (22 %), EE. UU. (29 %) e
Italia (30 %) solo unos pocos tienen previsto reducir sus inversiones en el
futuro. Algunas empresas desean obtener asesoramiento financiero para

gue sus negocios sean mas resistentes a las crisis.

Con el fin de inmovilizar menos capital, los distribuidores quieren enfocarse
mas hacia productos con una rotacibn mas rapida, y reducir el nimero de
vinos que ofrecen y sus almacenes de mercancias. Teniendo en cuenta la
considerable falta de personal y la gran importancia de mano de obra bien

cualificada, solo el 4 % desean ahorrar costes eliminando puestos de trabajo.

Se espera un menor gasto en consumo de vino

En lo que se refiere a las expectativas sobre cdmo van a reaccionar los
consumidores durante la crisis econdmica, debido a los diversos
posicionamientos en el mercado las opiniones del sector solo coinciden en
parte. La mayoria espera que los consumidores gasten menos dinero en vino
y que compren a precios mas bajos. Aun asi, solo el 17 % desea centrarse
mas en el segmento de precio basico. Desde el punto de vista de algunos

distribuidores, «los productos baratos son un callejon sin salida».
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Expectations for consumer reactions to

) i Y Hochschule K/\
economic crisis Geisenheim [N
University ProWein

What are your expectations for consumer reactions to the economic crisis?

Percentage of all respondents

w Disagreementin%  ® Agreementin %

commerswitsitenioywinesuiesomorprce. [ NN
During a recession most of the consumers will 7
cut back their wine spending. 7
by trading down on price.
Premium and luxury wine will be less affected - Many expect consumers to reduce their

wine volume.

Wine industry experts mostly agree that
consumers will reduce their wine spending

Premium and luxury wines are likely to be

less affected.
wne s smadepresseros. [N
Consumers willreduce wine volume overall -

Figura 14 Expectativas respecto al comportamiento de compra de los consumidores durante
la crisis

Se espera que el segmento de gama altay lujo se mantenga estable

En el segmento de gama alta y lujo es donde el 63 % espera que se
produzcan menos reducciones. Por eso, cada vez mas productores y
distribuidores se concentran en el segmento de precio alto, debido también
a que ahi el margen absoluto es bastante mayor que en la gama de vinos
béasicos. Para ello, los productores quieren reforzar su identidad de marca y
aumentar la vinculacién de sus clientes mediante la comunicacion, una
mayor calidad y productos exclusivos. También la sostenibilidad se
menciona como una posibilidad para perfilarse. Los distribuidores mas
grandes apuestan en mayor medida por las marcas propias y las
importaciones directas para aumentar sus margenes. A su vez, los
productores solo pueden afrontar esta tendencia con marcas propias fuertes
para asegurar su parte de los margenes. Solo la mitad esperan que los
consumidores reduzcan en total su volumen de vino. Dos tercios de la
industria (63 %) esperan que la mayor reduccion se produzca en el

segmento de precio medio.
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TEMA 4

Atractivo de los mercados

¢, Qué paises de origen son especialmente interesantes para el
comercio?

¢Donde consideran los exportadores que hay buenas
oportunidades de venta para sus productos?

Estimacion de los distribuidores sobre los principales paises de origen
del vino

Para abrir nuevos mercados nacionales y de exportacion, para los
productores es conveniente poder estimar las oportunidades de mercado de
sus productos. Por eso, se ha preguntado a los distribuidores e importadores
sobre el atractivo de los distintos lugares de origen de los vinos y los paises
productores. De este modo, los viticultores obtienen valiosa informacion
sobre los mercados de destino en los que tienen buenas oportunidades para

introducir y vender sus productos.

En la Figura 15 se detallan los 10 paises principales de origen del vino desde
el punto de vista de los distribuidores de EE. UU., Canada y Brasil. Como
complemento al informe, estan disponibles los 10 paises de origen con
mayor demanda para un total de 16 mercados vinicolas. Ademas de los que
aparecen en la Figura 15, son también Alemania, Austria, Suiza, Gran
Bretafia, Irlanda, Italia, los Paises Bajos, Bélgica, la Republica Checa,

Suecia, Dinamarca, Finlandia y Noruega.
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Which wine origins are most attractive to you in 20237 ¢
Percentage of trade who perceive origin as attractive
= ) © -
—

Canada % Brazil %
1 Italy 54 France 81 Portugal 89
2 France 50 Italy 81 Argentina 78
3 Spain 50 Spain 81 Chile 67
4 USA 42 USA 50 Spain 67
5 Argentina 38 Portugal 44 France 56
6 Portugal 29 New Zealand 25 Italy 56
7 Chile 25 South Africa 25 Brazil 22
8 Germany 25 Argentina 19 Uruguay 22
9 South Africa 21 Austria 19 USA 22
10 Australia 17 Hungary 19 Australia 1

Italy, France and Spain are most attractive for North American wine trade followed by domestic US wine, Portugal and New
World origins. Portugal and neighbouring Argentina and Chile lead the Brazilian wine demand

Figura 15 Atractivo de los paises de origen del vino en EE. UU., Canada y Brasil

Dominan los tres grandes paises exportadores de vino europeos

En los 16 mercados sigue observandose el predominio de los tres grandes
paises vinicolas clasicos europeos. Con una alta orientacion al consumidor
y marcas innovadoras, en muchos paises ltalia ha relegado a Francia al
puesto siguiente (EE. UU., Alemania, Austria, Suiza, Irlanda, Paises Bajos,
Bélgica, Dinamarca, Finlandia). En Canada, Brasil y Noruega, estan en la
misma posicion ltalia y Francia. Solo en Gran Bretafia, Suecia y la Republica
Checa, en tres de los dieciséis paises analizados, Francia esta por delante
de ltalia. En los proximos afios se vera si los productores franceses logran

recuperar el terreno perdido frente a sus principales competidores de ltalia.

Los paises del nuevo mundo estan muy bien representados

Los paises de origen del nuevo mundo se han establecido firmemente en
casi todos los mercados, especialmente en Gran Bretafia. En la clasificacion
de los 10 principales, casi siempre se sitian a continuacién de los tres
grandes clasicos paises exportadores europeos, pero en total, en los 16
paises ocupan un tercio (34 %) de los 10 primeros puestos. En general, las
menciones se distribuyen casi de forma idéntica. Sudafrica lidera
ligeramente la lista con 10 menciones. Australia, Chile y Argentina empatan

con 9, seguidas de Nueva Zelanda con 8 y EE. UU. con 7. Resulta
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sorprendente que Australia no esté entre los 10 favoritos en Gran Bretafia,
que era el principal mercado de venta antes del boom de China. Esto puede
ser un indicio de que todavia tienen mucho trabajo por delante los
exportadores de vino de Australia, que buscan urgentemente alternativas

tras el cierre del mercado chino.

Las grandes diferencias regionales ofrecen muchas oportunidades

Los resultados muestran también grandes diferencias regionales que se
basan en similitudes culturales y proximidad geogréfica. Brasil y sus raices
culturales de Portugal, asi como Gran Bretafia con su proximidad a los
antiguos paises de la Commonwealth, son ejemplos de ello. Los paises
vinicolas mas pequefios, como Alemania y Suiza, tienen oportunidades
regionales entre sus vecinos. Lo mismo sucede con Hungria, Eslovenia y
Uruguay. Los productores de Europa del este se han clasificado en total 13
veces (es decir, un 8 %) entre los 10 primeros, sobre todo entre sus paises
vecinos y en los paises importadores sensibles a los precios, como los

Paises Bajos y Gran Bretafia.

Atractivo de los mercados desde el punto de vista de los productores
EE. UU. es el mercado vinicola mas atractivo a nivel internacional

El clima de consumo positivo global para el vino en Norteamérica se pone
de manifiesto en su elevado atractivo para los productores de vino. Desde el
punto de vista de los grandes exportadores vinicolas, Francia, ltalia y
Espafa, EE. UU. es, con diferencia, el mercado de venta mas atractivo.

Canada se encuentra en segundo, tercer y cuarto lugar.

En la Figura 16 se muestran los 10 mercados de exportacion principales
desde el punto de vista de los productores de Francia, Italia y Espafia. Como
complemento al informe, estan disponibles los 10 paises de exportacion
principales para un total de 9 paises de origen. Ademas de los que aparecen
en la Figura 16, se trata también de los EE. UU., Argentina, Chile, Alemania,

Austria y Portugal.
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Export market attractiveness 2023

% Hochschule
Geisenheim
University Pro

Which export markets do you perceive as most attractive for 2023? Wene

Percentage of producers and exporters who perceive market as attractive

O O e (=

France % Italy Spain %

1 USA 78 USA 63 USA 77
2 Japan 40 Canada 36 Germany 45
3 Canada 35 Switzerland 33 Japan 40
4 Singapore 26 China 30 Canada 39
5 UK 26 Japan 29 Netherlands 36
6 Germany 24 South Korea 29 UK 36
7 SouthKorea 23 Germany 25 Switzerland 35
8 Switzerland 23 UK 24 Denmark 28
9 Belgium 21 Singapore 19 Belgium 27
10 Denmark 19 Sweden 18 Poland 27

The USA, Japan and Canada are the most attractive markets for the globally largest three wine exporting countries France,
Italy and Spain.

Figura 16 Atractivo de los mercados de exportacion desde el punto de vista de los
productores de Francia, Italia y Espafia

Enfoque de exportacion a Asia

La fuerte orientacion de Francia e Italia hacia Asia no ha variado. Los tres
paises Japon, Singapur y Corea del Sur se encuentran para ambos en la
lista de los 10 mercados principales. Para los productores de EE. UU., Corea
del Sur es el mercado de exportacién mas atractivo, incluso por delante del
pais vecino, Canada. Debido a que las importaciones de vino a China se
han reducido a la mitad en los Ultimos afos, actualmente China es menos
atractiva como mercado de exportacion que hace unos pocos afios. El pais
que mas atractivo considera el mercado de China, en el tercer puesto, es
Chile, que ha podido incrementar fuertemente sus exportaciones a China
tras los altos aranceles a la importacion para el vino australiano. También
para los productores de EE. UU. y Argentina, China se encuentra entre los
10 primeros. Hay esperanzas de que la importacion de vino a China vuelva
a aumentar cuando se haya superado la pandemia del Covid. Todavia no se
sabe si se podra volver a alcanzar, y a qué velocidad, el valor maximo de
2018.
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Brasil como mercado en crecimiento

El creciente mercado vinicola de Brasil ocupa el segundo puesto entre los
mercados de exportacion mas atractivos para los productores de Argentina,
Chile y Portugal. Los tres paises aprovechan su vinculacién geografica y, en
el caso de Portugal la intensa relacion cultural, para conquistar este auge del

mercado para el vino.

Mercados consolidados en Europa

A pesar de que la situacion econémica en Gran Bretafia ha empeorado, el
pais aparece entre los 10 mas atractivos para todos los grandes
exportadores de vino. Los productores de EE. UU. y Argentina son los que
mejor lo califican, situandolo en el tercer puesto, lo cual subraya de nuevo la
gran importancia de los vinos del nuevo mundo en el mercado britanico.
También Alemania, a pesar de la crisis energética, es un atractivo mercado
de exportacibn para muchos grandes productores de vino. Para los
viticultores esparioles, Alemania es el segundo mercado mas atractivo,
inmediatamente después de EE.UU. Los paises exportadores mas
pequefios Alemania y Austria orientan mas sus exportaciones a nivel
regional hacia los paises vecinos europeos. Para los productores de vino de
Alemania, los mercados mas atractivos son los Paises Bajos y los paises
escandinavos. Los viticultores austriacos se dirigen a sus paises vecinos

Alemania y Suiza, seguidos de EE. UU. y Benelux.

Nota:
El estudio ha sido elaborado por encargo de ProWein por el «Institut fir

Wein- und Getrankewirtschaft» (Instituto de la industria del vino y las
bebidas) de la Universidad de Geisenheim, bajo la direccion de la Prof. Dr.
Simone Loose. La Universidad de Geisenheim es conocida a nivel mundial

por su investigacion y docencia en el area de la enologia.

ProWein y la Universidad de Geisenheim esperan continuar con éxito el
ProWein Business Report también en los proximos afios. De esta manera,

ProWein proporciona a la industria del vino un indicador del mercado Unico
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en el mundo como una serie cronolégica de larga duracion, y en los temas
anuales especiales responde a importantes cuestiones del sector. Queremos
dar las gracias a todos los que han participado en la encuesta y esperamos
seguir contando con una intensa participacion de los productores y
distribuidores de vino.

Si lo desean, todos los participantes recibiran gratuitamente el extenso

ProWein Business Report.

Nota para las redacciones:

Encontraran material grafico de alta resolucién sobre ProWein en
nuestra base de datos fotografica en el area «Presse Service» de
www.prowein.de.

Contacto para la prensa de ProWein en Messe Dusseldorf:
Christiane Schorn

Tel.: +49(0)211/4560 —991

SchornC@mess-duesseldorf.de

Monika Kissing
Tel.: +49(0)211/4560 -543
KissingM@messe-duesseldorf.de

Brigitte Kiippers
Tel.: +49(0)211/4560 —-929
KueppersB@messe-duesseldorf.de

Mas informacién en:

www.prowein.de o en las redes sociales
Facebook: www.facebook.com/ProWein.tradefair
Twitter: https://twitter.com/ProWein
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